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GESTAO ESCOLAR: COMPROMISSO COM A CONSTRUCAO DE
PROJETO DE VIDA DE JOVENS ESTUDANTES

Eixo Temadtico:Gestdo educacional Democratica e Avaliagcdo
Forma de Apresentacdo: Resultado de Pesquisa
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RESUMO

A educacgdo ndo é simplesmente a unido de diferentes espagos e experiéncias &,
sobretudo a combinacdo de diferentes conhecimentos que integram entre si, sendo
indissocidvel da vida. O presente estudotem por objetivo analisar as agdes de umagestao
democratica, com propdsito de contribuir para a constru¢do de projeto de vida de jovens
estudantes,contextualizando as competéncias necessdrias as praticas de lideranca frente
a questdes do ambiente escolar. A pesquisacaracteriza-se sob uma abordagem
quantitativa e qualitativa,realizada com 291 estudantes do primeiro e segundo ano do
ensino médio de um municipio na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba Paulista,
Conclui-se que a nova perspectiva da educacdo requer um gestor educador que acolha o
compromisso com a agdo pedagdgica,a gestdo escolar ndo comeca nem termina no
estabelecimento escolar, o processo educacional se estende para além dos muros da
escola.

Palavras-chave: Gestao Escolar.Aluno. Projeto de Vida.
1 INTRODUCAO

A organizagdo do espaco escolar é responsabilidade de todos os atores socias,
acontece dentro e fora da sala de aula, o processo educacional desenrola para além do
espaco académico, envolve direcdo, professores, pais, alunos e toda comunidade, a
organizacdo educacional é atividade umacoletiva (RODRIGUES,2011).

As acdes da equipe escolar, o “fazer pedagdgico” visa oportunizar interacao
entre os atores sociais e educacionais na busca pelo desenvolvimento pleno do alunado.
Para Nascimento e Sayde (2002), diante do contexto contemporaneo € essencial refletir
sobre os procedimentos de uma gestdo democratica e da equipe escolar, pois suas agoes
impactam diretamente o processo educacionale, consequentemente, na construcdo de
projetos de vida dos alunos.

Segundo Lago(2010), as relagdesescolares nos nossos dias tém um impacto
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significativo na contribuicdo do desenvolvimento do individuo, é essencial pensar em
uma educagdo que valorize o protagonismo dos estudantes.A gestdo escolar precisa
incentivar diferentes formas de participacdo juvenil, a organizacdo de grémios
estudantis e colegiados representam um modo efetivo de participacdo dos jovens. De
acordo com Liick (2005), compete ao diretor a missdo de preservar o cardter educativo
da escola e o seu papel politico/social.

Nesse sentido, apresenta-se como questdo norteadora desse estudo: como as
acdes do gestor escolar promove a emancipa¢do e empoderamento do aluno?Para
Saviani (1980), para instituir uma gestdo verdadeiramente democratica, € essencial criar
espacos de didlogo e participacdo coletiva, para que os projetos e as questdes
educacionais sejam cuidados por todos.

2 MATERIAL E METODOS.

A presente pesquisa foi realizada no municipio na Regido Metropolitana do Vale
do Paraiba Paulista. Trata-se de uma pesquisa de campo, com abordagem qualitativa e
quantitativa, a amostra foi composta por 291 estudantes do primeiro ano e segundo do
ensino médio de cinco escolas da rede municipal de ensino, localizada em diferentes
regides da cidade,representada pela regido central, periferia urbana e regido rural.

Os dados foram coletados por meio de questiondrio e foram analisados de
acordo os apontamentos sugeridos por Moraes(1999). Para tabular as informacdes
obtidas e comparar os dados, os mesmos foram submetidos ao tratamento estatistico,
através do programa SPSS (StatisticalPackage for the Social Sciences).

Para Lima (2008), a pesquisa de campo pressupde a apreensao dos
fatores/varidveis investigativos, mediante a coleta de materiais via observacdo direta e
intensiva. Oliveira (2007) argumenta que a andlise dos dados deve ser um procedimento
de interpretacdo, pois o seu objetivo final € a compreensdo de como o fendmeno €
criado e também que significa¢des lhe sdo conferidas.

A pesquisa foi apreciada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de
Taubaté e aprovada sob nimero 32595220.8.0000.5501 em 05/06/2020.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Visando os objetivos que orientam esse estudo, propde-se analisar o contexto
escolar na percepg¢ao dos adolescentes pesquisados.

A pesquisa, demonstra que 69% do alunado veem nas atividades da escola uma
contribuicao para constru¢do do seu projeto de vida, ou seja, como um fator relevante
para sua formacgdo.Para responder as expectativas desses estudantes quanto a sua
formacao, a escola que acolhe os jovens precisa estar comprometida com a educagdo
para uma formacao integral.

Destaca-se com os resultados, que71%, do alunado da regido central
percebepositivamente a contribuicdo da escola para construcdo dos seus projetos de
vida, na regido da periferia da cidadehd uma diminui¢do, 68% reconhecem a relevancia
da escola para seus projetos e, na regido rural apenas 52% dos alunos percebem a
contribuicao da escola. Diante de tais apontamentos,constata-se que uma fragilidade na
proposta educacional,especialmente para os alunos da regido rural da cidadeno que
tange a contribui¢do para efetivacdo de projetospara futuro.
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Corroborando com esta vulnerabilidade educacional, os estudos apontam para
fraca oferta de atividades diversificadas,6,8% dos alunos pesquisados participaram de
visitas a museus, 5,8% dos alunos participaram de feiras de ciéncias, 1% de exposicdes
culturais ou excursdes e 4,8% de campeonatos esportivos. E notério a importancia da
acdo do gestor escolar na busca de recursos para efetivar oportunidadesdiversificadosde
conhecimentos aos jovens estudantes.Esse mecanismo de acgdo, representa uma
ferramenta essencial para aprimorar a qualidade da educacdo ofertada aos educandos
(KLEIN et al., 2016).

As atividades extracurriculares oportunizam a integracdo a outros grupos:
pertencer, fazer parte e conhecer pessoas em bons circulos sociais, contribuem para
impulsionar a formacdo como cidaddio (AMARTYA SEN, 2000).Fica explicito a
necessidade de uma gestao escolar descentralizada, a qual parece ser o fio condutor para
minimizar as lacunas no processo educacional, com olhar para diferencgas, considerando
cultura e aspiracdes de cada jovem.

Segundo Liick (2005) a demanda de ordenar os trabalhos e atender,
simultaneamente, todas as questdes advindas do contexto escolar, exige do gestor uma
acdo diversificada e abrangente e ndo apenas especifica do ato de gerir. A educacdo,
deve caminhar para se organizar, no sentido de garantir e potencializar o
desenvolvimento das competéncias do alunado.

CONCLUSOES

Conclui-se que a escola tem uma responsabilidade que vai muito além do ensino
de um contetdo pedagdgico programado e ac¢des isoladas.

A dindmica se constr6i para além dos muros da escola. Neste sentido, os
resultados dos estudos apontam que o gestor deva agir na génese dos fatores que
mobilizam a efetiva participacdo de toda comunidade escolar. Portanto, espera-se um
gestor com um desdobramento profissional comprometido com a comunidade escolar,
oportunizando a participagcdo de todos no processo educacional. A nova perspectiva da
educacdo requer um gestor educador, que assuma o compromisso de garantir o
cumprimento da fun¢do educativa, conciliando a atuacdo pedagdgica, politica e social
da escola.
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